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Evaluacion

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 45, 78, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria {LFPRH) asi como también la Ley Ndmero 454 de
Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero para el Ejercicio Fiscal 2025, el Organo
Interno de Control informa sobre las evaluaciones del desempefio institucional derivado de la
informacidn que hicieron llegar las Unidades Responsables de Ia ejecucion de los programas y
proyectos presupuestarios, durante el periodo comprendide entre los meses de julio a
septiembre de 2025.

Considerando que la evaluacion del desempefio es un andlisis sistematico de los programas
del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la metodologia del marco idgico, matriz
de indicadores, la evaluacion de los Programas y Proyectos [nstitucionales, incluyen un analisis
de los diferentes documentos normativos y presupuestales aplicables a la operacion y
resultados del programa en mencion.

Objetivo

El objetivo de la evaluacién es brindar la informacién necesaria para valorar objetivamente y
mejorar de manera continua los proyectos y programas presupuestarios. Asimismo, determinar
el alcance de este mediante la observancia en el monitoreo, seguimiento y evaluacion de la
politica institucional en materia electoral, que impulse las metas y objetivos del IEPC Guerrero
de acuerdo a lo establecido.

e

Descripcion del Programa

En cumplimiento de lo establecido en El Programa Operativo Anual (POA), aprobado mediante
acuerdo 001/SE/14-01-2025, el cual es un mecanismo de planeacion que debe estar alineado
con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2030, el que contempla elementos de
la planeacién y programacion como son: objetivos, metas, actividades y resultados entre otras;
y permite mediante la asignacidon de recursos econdmicos, programar, calendarizar el
<«  presupuesto a nivel de partidas presupuestarias establecidas claramente en el clasificador por

- y aquella especnf ica del I[EPC Guerrero. >
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sencillo debe contribuir al logro de los objetivos, indicadores y metas institucionales; para la
formulacién del POA, se deben considerar las funciones sustantivas de la estructura organica
indicadas en el Reglamento Interno y el Manual de Organizacion; definir politicas que orienten
ef cumplimiento de las funciones de las areas; clasificar los recursos por fuente y destino; definir
a las unidades responsables con las actividades acorde con las atribuciones y funciones que
desempeiian; y asignar los techos financieros de acuerdo con las politicas del IEPC Guerrero.

En ese contexto, se verificaron las fichas de indicadores, que es una herramienta de planeacion
que identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de
resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar
la informacidn de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempeiio del programa, asi como el Programa Operativo Anual y el Presupuesto de Ingresos
y Egresos del afio 2025 de acuerdo al Decreto de Presupuesto y Egresos del Estado de
Guerrero del ejercicio fiscal 2025 , encaminados a la realizaciéon de metas y objetivos para el
fortalecimiento y cumplimiento del quehacer institucional, en el marco de las funciones
constitucionales y legales, documentos que fueron aprobados por el Consejo General del IEPC
Guerrero.

De acuerdo con lo anterior, es pertinente mencionar que la evaluacién que este Organo Interno
de Control realizé al Programa Operativo Anual correspondiente al periodo julio-septiembre de
2025, fue con base en la version aprobada por el Consejo General mediante el acuerdo
001/SE/14-01-2025 vy las diversas modificaciones realizadas durante el periodo evaluado.

Es importante acotar que esta evaluacion se realiza de manera trimestral y es de mayor
relevancia ya que los resultados que de ella derivan, son la base fundamental para implementar
la toma de decisiones respecto a otros mecanismos y sobre todo permite detectar areas de
oportunidad en el desempefio institucional considerando primordialmente actividades
inherentes al desarrollo de cada programa presupuestal y proyecto institucional.

Marco Juridico

La implementacion de este mecanismo encuentra sustento legal en las siguientes disposiciones
= normativas: X

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art 6, 26 y 134) iy &
. Ley Federalde PresupuestoyResponsabllldad Hacendana (Art.1,2, 24,27, 34, 45 78, 85, 107 . SF
10, 111) = P

T, -L.ey Federal de Transparencia y Acceso ala Informaclon Publlca Ley de PlaneaCIon (Art 3 9 y J/u
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Ley Genera! de Contablhdad Gubemamental (Art.5) (e =
,\mLey Organlca de la Administracion Piblica Federal (Art.31al 37). 1 A O

Ley Numero:483 de Instntucnones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero. - L
Ley Ndmero 454‘ de Presupuesto y:Disciplina Flscal dela Estado de Guerrero. : E
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Ley Numero 230 de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios y
Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Guerrero.
Ley Numero 207 de Transparencia y Accesc a la Informacion Publica del Estado de Guerrero

Periodo de Aplicacion de la Evaluacion

El 01 de octubre de 2025, el Organo Interno de Control notifico la Circular 011/2025, mediante
la cual, se comunicd a las y los Titulares de las Direcciones Ejecutivas y Generales,
Coordinaciones y Jefaturas de Unidad del IEPC Guerrero, que proporcionaran informacién
relativa a los avances de las actividades de los programas y proyectos estratégicos del
programa operativo anual 2025 que se planearon durante el tercer trimestre correspondiente al
periodo comprendido del mes de julio hasta el mes de septiembre.

De acuerdo con los criterios el resuliado de la evaluacion a los programas presupuestarios de
las unidades responsables mostro un promedio de la gestién institucional en el avance
financiero del 61.16 % el cual se considera aceptable en una escala de 0 al 100 en efecio se
han realizado tres modificaciones para reasignar el recurso de las actividades ordinarias y
proyectos de caracter prioritario encaminados a la realizacién de las metas.

En este sentido se informa que se verificd el cumplimiento del Programa Operativo Anual de 9
Programas Presupuestales que contiene un total de 41 proyectos institucionales, a través del
analisis que se realizd conforme a la metodologia del marco logico. Tomando en cuenta el
cumplimiento formal y oportuno de las actividades planeadas a realizar por las Unidades
Responsables.
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Principales Hallazgos

1.- Actividades inconclusas en los planes de trabajo

Durante la revision efectuada a los planes de trabajo correspondientes al periodo evaluado, se
verificé que algunas actividades no fueron culminadas dentro de los plazos establecidos, lo cual
representa un atrasc en la planificacion inicial dando un total de las areas que se encuentran
en este supuesto. Esta situacion ha impactado parcialmente el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la eficiencia en la ejecucion de las metas operativas.

Se identificd que la falta de cumplimiento oportuno podria estar relacionada con la ausencia de
mecanismos formales y sistematicos de seguimiento y control que permitan monitorear el
avance de las actividades y detectar oportunamente posibles retrasos.

Fundamento Legal
Ley 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero articulos 29,40 y 107.

2.- Inconsistencias en el registro de informacién y medios de verificacion

Derivado de la revision efectuada al formato de seguimiento presentado por la Unidad Técnica
de Comunicacion Social, se constatd que los medios de verificacion registrados no coinciden
con los aprobados en los planes de trabajo autorizados por el Consejo General.

Asimismo, se detectd que la evidencia presentada no corresponde al plan de trabajo aprobado,
lo cual impide verificar adecuadamente el cumplimiento de las actividades programadas y afecta
la trazabilidad de los resultados reportados.

De igual manera, se informo al area que el formato de seguimiento entregado contiene datos
que no se apegan a lo aprobado por el Consejo General, generando inconsistencias entre la
programacion establecida y la informacion reportada. Esta situacion limita la validacién técnica

- y_documental del avance de las actividades, vulnerando la confiabilidad del seguimiento
institucional. -~
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3. Inconsistencia y falta de congruencia de los medios de verificacion con el
plan de trabajo aprobado

Durante la revision del formato de seguimiento de evaluacién al desempefio correspondiente a
la Coordinacion de Organizacién Electoral, se identificaron diversas inconsistencias
relacionadas con los medios de verificacidn registrados. En particular, se cbservé que estos no
coinciden con los medios de verificacion aprobados en el plan de trabajo autorizado, lo cual
genera una falta de correspondencia entre lo programado y lo reportado. A si mismo, se
constaté que, en la actividad relativa a la “celebracion de contrato o convenio con la empresa o
instituciéon encargada de realizar la destruccion”, el medio de verificacion reportado no resulta
congruente con la actividad realizada ni con el medio de verificacion establecido en el plan de
trabajo. Cabe sefalar que los medios de verificacion tienen como propésito acreditar de manera
objetiva el cumplimiento de los objetivos, metas y acciones programadas; sin embargo, la
evidencia presentada no permite validar adecuadamente los resultados de la actividad referida

Fundamento Legal
Reglamento Interior del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero
articulos 53 Fracciones Il y VIl y 56 Fracciones | y XI.

4.- Diferencias entre los montos aprobados por el Consejo General
mediante el acuerdo 038/S0/27-08-2025 y los reportados en el Avance
Financiero remitido por la Coordinacién de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion del IEPC Guerrero

Durante la revision realizada al Formato de Seguimiento de la Evaluacion al Desempefio
remitido por la Coordinacién de Planeacién, Programacion y Presupuestacion del [EPC
Guerrero, se identificaron inconsistencias en los montos anuales madificados registrados para
diversos programas y proyectos. En particular, se constaté que en los Programas “Organizacion
eficiente de elecciones” especificamente en el Proyecto “Coordinacién de las actividades de -
organ:zamon electoral” (Nimero Unico de Proyecto 102) y en el Proyecto “Mantenimiento, :
conservacion y destruccion de la documentacion y materiales electorales” (Nimero Unicode 7,
Proyecto 104)— asi como en el Programa “Difusién de la educacion civica y la culturade la. .~
, democrama" dentro del Proyecto “Coordinacion de las actividades de difusion de educacion .,
s “.civica‘ly la cultura: democratica"‘(Numero Unico de_ Proyecto 201),/y en el Programa“‘""’di
“FortaIeC|m1ento del sistema de partidos”, en el Proyecto “Coordinacién de las acttvndades de
fortalemmlento del sistema de partidos” (Nimero Unico,de Proyecto 501), el monto anual
~~mod|’r” cado asentado en-el formato no coincide con.el monto establecido en el Programa de
,Alnversmn en Actw:dades,, conforme a lo aprobado en Ia Tercera Modifi cac:on al Acuerdo‘.
&038/30/27 08 2027 k\\md gy o | Sy
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Esta discrepancia evidencia una falia de correspondenclla entre la informacién financiera
programada y 1a registrada en el seguimiento, lo cual puede afectar la consistencia, confiabilidad
y oportunidad del andlisis del desempeiio institucional, ademas de limitar la adecuada

trazabilidad de las modificaciones presupuestarias autorizadas.

Fundamento Legal
Ley NUimero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado de Guerrero
Ley General de Contabilidad Gubemamental

5.- Inconsistencia entre las Fichas técnicas de Indicadores y el Programa
Operativo Anual

Derivado de la revision realizada a las fichas técnicas de indicadores, se identifico una falta de
congruencia entre la informacion registrada en dichos documentos y la contenida en el
Programa Operativo Anual. Especificamente, se detectaron discrepancias en el nombre del
proyecto del indicador, el nimero Unico de proyecto, el nombre del indicador, su objetivo,
justificaciéon y unidad de medida.

Estas inconsistencias generan riesgos en el seguimiento y evaluacion de resultados, al dificultar
la trazabilidad de los indicadores y la verificacion del cumplimiento de metas. Asimismo, afectan
la alineacidn entre la planeaciéon operativa y el marco de indicadores para resultados,
comprometiendo la coherencia del sistema institucional de monitoreo y evaluacion institucional.

Fundamento Legal

Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina Fiscal del Estado Guerrero

6.- Falta de congruencia en la formulacién de Indicadores

e Procedente del andlisis realizado a las fichas técnicas de indicadores, se identificaron
‘ inconsistencias en la informacién registrada, las cuales afectan la congruencia y exactitud de

los datos documentados, por lo mismo no responden de manera directa a lo dispuesto en el
o Plan Estratégico Institucional de tal modo que no contribuyen a una medicion de impacto para  * P
.. ellogro de metas y objetivos. En particular, se detectaron las siguientes megulandades . 7
n;;: \‘ P L e ~ { : iy ~ o +
H@;j‘*ﬁrﬁ 7A) - Ficha tecnlca del indicador 103 presenta un. dato erroneo en el Namero Unlco de ,\1‘:-\/,,l/;;
LR Proyecto, lo que impide su correcta vinculacidn con el Programa Operativo Anual =, % ¢

B) Fichas técnicas de los indicadores 207, 208 y 209: se observé que el nombre del 2

"ix\ ® serwdor publico no-corresponde con'el area a Ia que: ha sido asignado, generando O
b dlscrepanclas en: da allneaclon institucional # | 1 R 1S
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C} Ficha técnica del indicador 702 de la Direccion Ejecutiva de Administracién: se identificd
que no cuenta con justificacion, omitiendo un elemento fundamental para explicar la
pertinencia y propésito del indicador.

Fundamento Legal

Ley General de Contabilidad Gubernamental. Ley Numero 454 de Presupuesto y Disciplina
Fiscal del Estado de Guerrero.

RECOMENDACIONES

1.- Actividades inconclusas en los planes de trabajo

Se recomienda que las Unidades Responsables fortalezcan la adecuada programacion de sus
actividades a fin de establecer parametros y medidas de control interno que contribuyan al
seguimiento y a la mejora en el logro de las metas y objetivos institucionales Todo ello con el
propésito de asegurar la ejecucion de las actividades dentro de los plazos establecidos y de
consolidar el cumplimiento de las funciones del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana
del Estado de Guerrero, por el que a través de la Coordinacion Planeacion, Programacion y
Presupuestacion se dé el seguimiento oportuno en la culminacion de actividades.

2.-Inconsistencias en el registro de informacién y medios de verificacion

= Se recomienda a la Unidad Técnica de Comunicacién Social revise y actualice los formatos de
seguimiento utilizados, a fin de garantizar que los medios de verificacién, evidencias y datos

- registrados se apeguen estrictamente a lo aprobado por el Consejo General en los planes de
trabajo vigentes. .

- Asimismo, se sugiere establecer e implementar un proceso interno de validacion previo a la

;.. entrega de informacién, con el propdsito de asegurar la coherencia entre las actividades “*-"1

-+ # % programadas .y la documentacion presentada. Esta medida contribuird’ a fortalecer la™>"

' trazabilidad, confiabilidad y oportunldad de los reportes institucionales, évitando inconsistencias

y garantlzando el adecuado cumplimiento "de Ias dISpOSICIOI‘IeS emlttdas por el o6rgano
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3. Inconsistencia y falta de congruencia de los medios de verificacién con el
plan de trabajo aprobado

Se recomienda a la Coordinacion de Organizacion Electoral revisar y actualizar los medios de
verificacion registrados en el formaio de seguimienio, asegurando que correspondan
estrictamente a los aprobados en el plan de trabajo autorizado. Esta accion permitira que la
evidencia presentada refleje de manera precisa y verificable el cumplimiento de las actividades
programadas.

Asimismo, se sugiere implementar un mecanismo interno de control que garantice que los
medios de verificacion estén debidamente asociados a la actividad ejecutada y sean
plenamente congruentes con lo establecido en el plan de trabajo aprobado. Esta medida
. contribuira a fortalecer la confiabilidad, consistencia y trazabilidad de la informacién reportada.

4.- Diferencias entre los montos aprobados por el Consejo General mediante
el acuerdo 038/S0/27-08-2025 y los reportados en el Avance Financiero
remitido por la Coordinacion de Planeacién, Programacion vy
Presupuestacion del IEPC Guerrero

Se recomienda que la Direccién Ejecutiva de Administracion en conjunto con la coordinacién de
Planeacion, Programacion y Presuestacion del IEPC Guerrero lleve a cabo la verificacién y
actualizacion de los montos anuales modificados registrados en el Formato de Seguimiento de
Evaluacién al Desempefio, a fin de garantizar que estos coincidan con los montos establecidos
en el Programa de Inversion en Actividades del Presupuesto de Egresos ejercicio fiscal 2025
Asimismo, se sugiere implementar un mecanismc de validacion previo al envio de la
informacion, que permita verificar la consistencia entre la programacion presupuestaria
aprobada y los registros de seguimiento, asegurando la confiabilidad de la informacion
financiera reportada y fortaleciendo la trazabilidad de las modificaciones presupuestarias
autorizadas.

5 Incon5|stenc1a entre el Programa Operativo Anual y las Flchas Tecmcas AT

> T de- Indicadores ~ " © - T
A 'r?-i i g - o

R v i b = fe Fy

wa’e recomienda que la'Unidad de Planeacion, Programacion y Presupuestacion lleve a cabo una
revision’integral y conciliacién sistematica entre la informacion contenida en el Programa
5 Operatlvo Anual (POA) y-las fichas técnicas de los indicadores correspondientes. Esta revision
ebera verifi icar de_manera puntual que el nombre del:proyecto del indicador, el nimero Onico =
*de proyecto, Ia denommamon del -Jndlcador su obje’uvo Justlf cacién y unldad de medlda.se
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6.- Falta de congruencia en la formulacién de Indicadores

Se recomienda que las Unidades Responsables se coordinen con la Coordinacion de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion con la finalidad que se revise, verifique y actualice
la informacion contenida en las fichas técnicas de indicadores a fin de asegurar un cumplimiento
de las metas y objetivos.

Vo. Bo. Atentamente

Titular del Organo Jnterno de Jefe de Area de Evaluacioén al
. ontrol del IEPC-Guerrero Desempefio
IEPC
ﬁ  GUERRERD
ORGANO INTERNO

DE CONTROL

Areade
i . . Evaluacion
Lic. José Eduardo Villa Bernabé.al Desempenio
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